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In der heutigen dynamischen Produktionslandschaft, gepragt von schnellen Veranderungen
und globalem Wettbewerb, stehen Fertigungsunternehmen vor der dreifachen Herausforde-
rung, flexibler, individueller und effizienter zu produzieren. Wahrend die vorrangigen Ziele darin
liegen, kontinuierlich die Durchlaufzeiten zu verkUrzen und Kundenzufriedenheit hinsichtlich
der Lieferleistung zu steigern, erfordert der stetige Wandel in Nachfrage und Supply Chain

gleichzeitig eine hohe Agilitat.
Keiji Fujii

Falsche

MRP-Berechnung

Lagerbestande

SN

Falsche MRP-Berechnungen verursachen sowohl zu hohe Besténde als auch Fehlteile.

Die Realitat vieler produzierender Unternehmen besteht auchim
Zeitalter der digitalen Transfarmation mehr darin, die Brand-
herde von heute zu lBschen, als die Prozesse van morgen zu
optimieren. Die Wurzel des Problems liegt in den Defiziten
manueller Planung undihren weitreichenden Auswirkungen auf
alle Bereiche der industriellen Produktion. VVon entscheidender
Bedeutung fur eine echte Transformation ist es, der industriellen
Produktion eine echte Alternative zur manuellen Planung zu
bieten. Dabei sollte eine entsprechende Losung nicht nur die
aktuellen Herausforderungen bewaltigen kénnen, sondern auch
die Grundlage fur eine zukunftsorientierte und nachhaltige
Optimierung schaffen.

Der ewige Widerspruch: Fehlteile und Uberbestande

Ein prominentes Beispiel der weitreichenden Auswirkungen
mangelhafter Planungist der ewige Widerspruch von Fehlteilen
und Uberbesténden in der industriellen Produktion. Fehlteile
zahlen nach wie vor branchenUbergreifend zu den haufigsten
Storfaktoren. Gleichzeitig haben Fertigungsunternehmen mit
hohen Lagerbestanden zu kampfen. FUr eine vorausschauende
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und effiziente Planung der Produktion bleibt nicht viel Raum,
wenn heute nicht klar ist, was margen Uberhaupt gefertigt wer-
denkann, und der Alltag auf dem Shopfloor mehr von Reagieren
als von Agieren gepragtist. Worin liegt der vermeintliche Wider-
spruch zwischen Fehlteilen auf der einen und Gbervollen Lagern
auf der anderen Seite begrindet?
Die Terminierung des Materialbedarfs — was zu welchem Zeit-
punkt bendtigt wird — wird durch einen MRP-Lauf im ERP-
System ermittelt. Vom Liefertermin an den Kunden ausgehend,
wird zundchst ,rickwarts” das Timing fUr den Start der Produk-
tion unter zusatzlicher Bericksichtigung von Pufferzeiten be-
rechnet. Dieser Starttermin wiederum ist die Basis fur die Ter-
minierung des Materialbedarfs. Allerdings wird der Zeitpunkt fur
den Produktionsstart zumeist von varnherein nicht korrekt
ermittelt, da er auf zwei grundlegend falschen Annahmen ba-
siert:

» Berechnung des Produktionsstarts auf Basis fester Durch-
laufzeiten: Nicht bertcksichtigt wird, dass Durchlaufzeiten
selbst fur ein und dasselbe Produkt variabel sind — abhangig
von der Auslastung aller Prozesse und Ressourcen.
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Produktionsplanung mit Asprova APS sorgt fir zukunftsorientierte und nachhaltige Optimierung.

e Berechnung der Produktionsplane auf Basis unbegrenzter
Kapazitaten: Bei einfachen Produktionsprozessen wie einem
kontinuierlichen Prozess Uber einen ldngeren Zeitraum kann
die Planung mit unbegrenzten Kapazitaten funktionieren.
Derart einfache Prozesse finden sich heutzutage vielleicht
noch in der Chemie- oder Qlindustrie. Die meisten Fertigungs-
unternehmen haben jedoch kamplexe parallellaufende, sich
verzweigende und zusammenlaufende Produktionsprozesse.

Die Berechnungen im ERP-System auf Basis fester Durchlauf-

zeiten und unendlicher Kapazitaten ergeben demnach weder

prazise und realistische Termine fur den Start der Produktion
noch fir die Terminierung des Materialbedarfs. Die Folge ist,
dass Teile oder Materialien nicht zu dem Zeitpunkt geliefert
werden, zu dem sie eigentlich bendtigt werden. Stattdessen gibt
es Abweichungen von Tagen bis Wochen in beide Richtungen.

Diese falsche Terminierung wiederum hat groBe Auswirkungen

auf die Bestandsmengen. In der Konsequenz haben viele Unter-

nehmen also gleichzeitig sowohl zu hohe Bestande als auch

Fehlteile. Ohne realistischen Planbeginn fur die Material-

bedarfsberechnung muss manuell nachgesteuert werden und

es gibt kaum eine Mdglichkeit, dieses Dilemma aufzuldsen.

APS - Advanced Planning & Scheduling

Die Produktion effizient und prazise zu planen, vereint komplexe
Herausforderungen mitimmensem Potenzial. Die simple Logik,
anhand derer ERP-Systeme ,planen”, kann die Realitdt und
Komplexitat der Produktion nicht abbilden. Die Planung der
Produktion ist das Ruckgrat eines jeden Fertigungsunterneh-
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mens und muss dazu alle Eigenschaften und Restriktionen von
Produkten sowie Ressourcen bertcksichtigen.

Ein dezidiertes Advanced-Planning-and-Scheduling(APS)-
System kann den Produktionsstart prazise terminieren. Es plant
Materialzugange und -abgange kapazitiv und verschafft einen
Uberblick dariiber, was verfiigbar ist und was gebraucht wird.
Auf dieser Basis kdnnen dann auch realistische MRP-Berech-
nungen durchgefthrt werden. Eine leistungsstarke Produktions-
feinplanungssoftware berechnet fir alle Produktionsauftrage,
etwa in der Teilefertigung, der Vor- oder Endmantage, das
Timing minutengenau. Dafur werden Stammdaten vom ERP-
System in das Planungssystem importiert und dort unter
Bertcksichtigung der Regeln und Restriktionen fur Produkte
Prozesse und Ressourcen, verarbeitet. Die so ermittelten
Planungsergebnisse werden in das ERP-System zurtckge-
schrieben und sind eine unabdingbare Voraussetzung fir eine
korrekte MRP-Berechnung.

Ein APS-System nimmt in puncto Produktionsplanung eine
Schlusselrolle ein, da es die gesamte Wertschépfungskette
realitdtsnah abbildet und so eine ganzheitliche Betrachtung
der unternehmensweiten Prozesse der Planung zugrunde
legt Dabei integriert es eine Vielzahl von Faktoren, wie
Ressourcenverfugbarkeit, Produktionsbeschrankungen oder
Nachfrageprognosen. Ein leistungsstarkes APS-System opti-
miert Produktionsabldufe und minimiert so Rust- und Durch-
laufzeiten. Es bietet neben Simulations- und Prognosefunk-
tionen transparente Produktionsprozesse und echtzeitnahe
Updates.
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Product Design & Praoduction Planning

3600+ Kunden aus allen industriellen Bereichen vertrauen auf Asprova.

Der optimale Partner

flr effiziente und zukunftssichere
Produktionsplanung

Asprova ist Anbieter leistungsstarker
APS- und Supply-Chain-Planning(SCP)-
Systeme aus Japan, dem Ursprungs-
land der Lean-Philosophie. Die Asprova-
Losungen wurden in Kooperation mit
f0hrenden Lean-Fertigungsunterneh-
men entwickelt, um ihren strengen An-
forderungen an Prozesssynchronisation
gerecht zu werden. Durch die enge Zu-
sammenarbeit mit Global-Playern aller
Branchen Uber die letzten 30 Jahre hin-
weg wurden die Lsungen kontinuierlich
an die anspruchsvollen und prazisen
Anforderungen der modernen industriel-
len Produktion angepasst. Frei konfigu-
rierbar fur alle Bereiche der industriellen
Produktion und der wertschépfenden
Kette sind die APS- und SCP-Systeme
von Asprova die Bausteine optimaler
Planung fUr alle Unternehmen - lean
oder nicht. Alle erforderlichen Funk-
tionen fUr eine optimale Planung sind in
Standardparametern und einer flexibel
anpassbaren Planungslogik enthalten.
Basierend auf dem Konzept einer
orchestrierenden End-to-End-Produk-
tionsplanung, die auf eine synchronisier-
te und harmonisierte Produktion und die
hochstmadgliche Effizienz der gesamten
Fabrik fokussiert ist, werden alle unter-
nehmensweiten Prozesse in der Soft-
ware synchron getaktet. Samtliche Un-
ternehmensprozesse werden so darauf

ausgerichtet, alle Tatigkeiten just in time
auszufthren. Dies umfasst nicht nur die
Produktion von dem, was bengtigt wird,
zum exakten Zeitpunkt und in der richti-
gen Menge, sondern schlieBt auch die
Prozesse im Vorfeld der Produktion mit
ein, einschlieBlich der Materialbedarfs-
planung.

Erfolgsfaktor APS fir
Unternehmen weltweit

Fur Fertigungsunternehmen, die nach-
haltige Wettbewerbsvorteile in einer sich
standig wandelnden Industrie suchen, ist
ein leistungsstarkes APS-System von
entscheidender Bedeutung. Es bietet
nicht nur eine Losung fur die aktuellen
Herausforderungen der Produktionspla-
nung, sondern legt auch die Grundlage
fUr eine zukunftsorientierte und nachhal-
tige Optimierung. Weltweit unterstitzt
Asprava bereits mehr als 3600 Anwen-

der in der erfolgreichen Planung ihrer
Produktion.
WWw.asprova.eu
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Keiji Fujii
CEO der Asprova GmbH.
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