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Asprova APS — der Dirigent flir lhre Produktion

Spatestens seit der industriellen Revo-

lution stehen Produktionsunternehmen
vor der Herausforderung Produkte schnel-
ler, ressourceneffizienter und in hoherer
Qualitdt herzustellen. Deutschland st
eine der fihrenden Industrienationen der
Welt mit Gber 10 Millionen Beschaftigten
im In- und Ausland, einer Exportquote von
50 % und einem Umsatz in Billionenhdhe.
Und dennoch ist die Liefertreue des Indus-
triegiganten im Allgemeinen mangelhaft.

Moderne Industrie — alte Heraus-
forderungen

Ein produzierendes Unternehmen ist
die Gesamtheit aller Produkte und Pro-
zesse, Menschen und Maschinen, die auf
ein Ziel hinarbeiten, namlich mit ihren
Endprodukten die Kunden zufrieden zu
stellen. In der Geschichte der verarbeiten-
den Industrie haben sich die Dinge, die
geschaffen werden, verandert, aber auch

die Verfahren, die Wege, die dafiir zuriick-
gelegt werden missen, und libergreifend
die Komplexitdt. Auch wenn Industrie 4.0,
Kl und IoT in aller Munde sind, dominie-
ren nach wie vor die gleichen Herausfor-
derungen den Produktionsalltag, namlich
lange Durchlauf- und Umristzeiten, Fehl-
teile, groRe Lagerbestdnde, uvm. Und
neue Herausforderungen kommen hinzu:
z. B. hohe Energiepreise oder lange War-
tezeiten in den internationalen Lieferket-
ten.

Doch die rasanten technischen Ent-
wicklungen haben fiir die verarbeitende
Industrie ein Tool geschaffen, das Indust-
rie 4.0 und den Anforderungen des globa-
len Markts standhalt: Ein leistungsstarkes
APS-System, das lhre Produktion kennt,
Uber sie wacht und dessen Maxime der
absolut beste Output ist — eine orchestrie-
rende End-to-End Produktionsplanungs-
software.

Produktionsplanung und E2E

Die Produktionsplanung legt den
Fokus auf die Bereitstellung und den Ein-
satz von Materialien und Ressourcen, um
eine geplante Menge an Endprodukten
just-in-time zum geplanten Liefertermin
herzustellen. Vorrangiges Ziel ist dabei die
allumfassende Optimierung der Ablaufe
innerhalb eines Produktionssystems und
somit ist sie Kern und Rickgrat eines
jeden  Industrieunternehmens.  Eine
umfassende End-to-End Prozessorgani-
sation stellt sicher, dass alle Abldufe in
einem  Geschaftsprozess bestmoglich
zusammenarbeiten und auf das gemein-
same Ziel hin, ndmlich das Erfillen der
Kundenbedirfnisse, optimiert und ab-
gestimmt sind. Ohne ein leistungs-
starkes Planungssystem sind Start- und
Endzeiten der Produktion und realisti-
sche Versandtermine unmdglich zu be-
rechnen.

Und warum orchestrierend?

Die Vorstellung, in einem Orchester
mit zwei oder mehr Dirigenten Wohlklang
erzeugen zu kénnen, ist absurd. Genauso
verhalt es sich in der Produktion mit meh-
reren Taktgebern. Eine Produktion ist nur
dann effizient, wenn alle Prozesse optimal
geplant sind und diese die Produktion in
absoluter Harmonie und synchron durch-
laufen. Die Voraussetzung dafiir ist, dass
alle Ablaufe in einer durchgangig aufein-
ander abgestimmten Reihenfolge mit
exaktem Timing geplant werden. Die
unterschiedlichen Ressourcen und Pro-
zesse, Eigenschaften und Regeln missen
sich in ein Gesamtkonzept integrieren und
als solches funktionieren. Wenn einzelne
Ressourcen/-gruppen einem jeweils eige-
nen ,Dirigenten” folgen, wenn Pla-
nungs-Tools nur fiir ausgewahlte Prozess-
bereiche eingesetzt werden und nur auf
die eigene Effizienz fokussiert sind, dann
hat das kaum einen Impakt auf die Opti-
mierung der Produktion als Ganzes. Im
Gegenteil: die Resultate sind nicht-syn-
chrone Prozesse und Push-Produktion.
Die Optimierung der Produktion, der
Durchlaufzeit und damit die Steigerung
der Gesamteffizienz, kann nur gelingen,
wenn es einen ,Dirigenten” gibt, der die
gesamte Wertschopfungskette aus der
Vogelperspektive betrachtet und durch
eine optimale Reihenfolgeplanung fir alle
Prozesse und Ressourcen den Takt angibt.
Und dieser Dirigent heilt Asprova APS.

Asprova APS im Einsatz
DAN-WOOD zdhlt zu den bedeutends-
ten Herstellern von schlisselfertigen
Holz-Fertighdusern in Europa. Die ur-
spriinglich aus Danemark stammende
Marke fertigt die Hauser seit 24 Jahren in
Polen. Alle Komponenten der Hauser wer-
den in den Produktionsstdtten vorgefer-
tigt, wodurch sie auf der Baustelle inner-
halb von ein bis zwei Tagen montiert wer-
den kdnnen. So verlassen rund 2000 Hau-
ser in Holzrahmenbauweise jedes Jahr die
beiden Werke, 90% fiur Kunden in
Deutschland. Bevor DAN-WOOD 2017
Asprova APS implementierte, planten sie
manuell und das auch nur flir wenige
wichtige Arbeitsbereiche Uberhaupt. Ver-
einfachte Methoden zur Berechnung des
zeitlichen Aufwands fir die verschiede-

nen Vorgidnge flihrten dazu, dass die
Ergebnisse  nicht das tatsachliche
Arbeitspensum widerspiegelten. Die Vor-
hersagen flr Produktionszeiten und auch
die Synchronisierung der Prozesse waren
problematisch.

Mit Asprova konnte DAN-WOOD den
Umfang der Feinplanung auf alle Produk-
tionsprozesse und Arbeitsbereiche aus-
weiten, dadurch viel mehr Daten ber{ick-
sichtigen, und so exakte und verlassliche
Vorhersagen treffen. Durch die flexiblere
Planung und die bessere Synchronisierung
der Produktionsprozesse konnten sie ihre
Bestiande (Rohmaterialien, Halb- und Fer-
tigfabrikate) deutlich reduzieren. Heute
werden zwei Fabriken, 4 FlieRfertigungs-
linien und alle Produktionsprozesse unter
Beriicksichtigung von Materialschwan-
kungen mit Asprova minutengenau syn-
chronisiert. Der Produktionsfortschritt
wird in Opera_MES in Echtzeit gemeldet
und der Plan in Asprova zweimal taglich
aktualisiert. Ein einziger Planer plant fur
beide, kiinftig drei, Fabriken und bendtigt
dafir lediglich 30 Minuten pro Tag.

Asprova APS - der Dirigent der
Produktionsplanung

Die Systeme von Asprova sind die
orchestrierenden  End-to-End  Produk-
tions- und Lieferkettenplanungstools der
Zukunft. Das ,A” in Asprova steht fir
,advanced”, fur den Fortschritt, fiir maR-
geschneiderte Optimierung. Auf Basis
kundenspezifischer Planungslogik erstellt
Asprova einen Produktionsplan, der rea-
listisch und machbar ist. Anwender aus
allen Industriebranchen erzielen enorme
Effizienzsteigerungen durch die vollstén-
dige Synchronisierung und Optimierung
aller Prozesse der gesamten Wert-
schopfungskette. Ausgeristet mit zahlrei-
chen Standardfunktionen, erfordert die
Asprova Software keine aufwandige Pro-
grammierung und integriert sich nahtlos
in bestehende IT-Umgebungen. Die riesige
Erfolgsquote bei der Implementierung,
unabhangig von der Komplexitat der Pro-
duktionsprozesse, spricht fir sich.
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